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INTRODUCCION

Existen diversos fundamentos para considerar la pertinencia sociocultural como un aporte
en la educacion de las nineces. Por un lado, aquéllos que relevan el aprendizaje significativo
producto del vinculo con lo cotidiano y, por otro, los que promueven el rescate y la revitalizacion
de la lengua y la cultura de pueblos originarios, la profundizacion del patrimonio inmaterial y
la valoracion de su espacio de pertenencia desde los primeros anos, puesto que, es en este
periodo, cuando ninos y nifas comienzan a construir y reafirmar su identidad cultural.

Como bien lo plantea la Propuesta Curricular Institucional 2020 de la Junta Nacional de
Jardines Infantiles,' una Educacion Parvularia de calidad es aquélla que cuenta con unidades
educativas plurales e inclusivas, donde se acoge a las nifeces y se da respuesta a sus diferentes
necesidades de aprendizaje, contextos sociales, culturales, capacidades y situaciones de vida
para asi contribuir a la cohesion social y fortalecer el sentido de pertenencia a la sociedad.

En concordancia con el compromiso adquirido de aportar al proceso de revitalizacion de las
lenguas y las culturas de los pueblos originarios y, con ello, revertir su desaparicion, es que desde
el nivel de Educacion Parvularia, la Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI)
y la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) firman en febrero de 2010 un convenio de
colaboracion cuyo objetivo apunta a revitalizar las lenguas y las culturas indigenas desde la
primera infancia, mediante la contratacion de Educadores y Educadoras de Lengua y Cultura
Indigena (ELCI) que se desempenan en unidades educativas focalizadas a lo largo del pais.

Este cuadernillo de apoyo a la gestion pedagogica integral intercultural es un instrumento
que tiene como objetivo contribuir al registro y sistematizacion de las experiencias educativas
desarrolladas por las y los ELCI en las unidades educativas. Dicho instrumento sera actualizado
cada afo en funcion de las sugerencias que se realicen, en funcion de la colaboracion regional
y atendiendo las necesidades de las Educadoras y Educadores en Lengua y Cultura Indigena.

'JUNJI, Propuesta Curricular Institucional, Departamento de Calidad Educativa, Ediciones de la JUN]I, Santiago de Chile, 2020.
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ORIENTACIONES GENERALES PARAELUSODELINSTRUMENTO

Para todas y cada una de las sugerencias aca planteadas, se anexan diversos formatos de
registro con el objetivo de facilitar la sistematizacion de los procesos.

l. Registro

+ Este cuadernillo es una herramienta técnica que permite organizar y sistematizar el
trabajo con pertinencia que realiza el o la ELCI en la unidad educativa.

+ Esresponsabilidad del o la ELCI mantener actualizado el registro y describir con claridad
las actividades realizadas en cada nivel.

+ Adicionalmente, si lo desea, el o la ELCI puede registrar su precepcion respecto al
quehacer, orientado a identificar las oportunidades de mejora.

«  Se sugiere ir registrando los acuerdos y compromisos en los anexos: fechas importantes
o actas de reunion.

Il. Coordinacion con equipo de aula

+ Los espacios formales destinados a la planificacion por nivel son de suma importancia,
por ello, el o la ELCI en conjunto con el equipo de aula deben fijar fechas, horarios y
tiempos que destinaran a dicho trabajo. “Usar formatos adjuntos.

+ Lacoordinacion con el equipo de aula debe responder a ;qué haremos como equipo en
el aula? ;como lo haremos? ;quién sera responsable de liderar?

+  Los acuerdos tomados deben quedar registrados en el acta de la educadora. El o la ELCI
puede tomar acta propia de sus acuerdos y compromisos.
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Es importante recordar que cada unidad educativa y cada nivel tienen caracteristicas propias
en funcion de los intereses de nifos y nifias. Por ello, los contenidos deben responder a sus
necesidades, considerando la pertinencia del territorio.

Dependiendo de la experiencia y el nivel de conocimiento pedagogico que tenga el o la ELCI,
la unidad educativa definira las estrategias y metodologias mas adecuadas para planificar,
desarrollar y evaluar conjuntamente las experiencias pedagogicas.

El dialogo e intercambio de saberes es un elemento fundamental en el ejercicio de practicas
interculturales, por ello la importancia de organizar con antelacion las reuniones y encuentros.

Una estrategia que puede ser Gtil es la co-docencia, que implica organizarse con antelacion para
definir los roles de cada una de las personas que desarrollaran las experiencias pedagogicas.
Existen diferentes formas de organizar la co-docencia; aqui se presentan algunas alternativas:

Educadora y Técnicas lideran

=D,
la experiencia pedagogica. f °
EICI complementa desde la

lengua y la cultura.
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®) «B,
ELCI lidera la experiencia °
pedagogica.

Educadora y Técnicas EDUCADORA

complementan desde lo
pedagogico.

@
EDUCADORA

Distribucion en grupos
rotativos donde cada persona

adulta tiene una propuesta
pedagogica diversa.

o

Existe un espacio dentro
de la unidad educativa
ambientando culturalmente,

donde asiste la o el ELCI,
junto a ninos y ninas. °
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lll. Preparacion de material

« Es importante contar con espacios formales de trabajo para dar respuesta oportuna a
los acuerdos y compromisos adquiridos con el equipo de aula. Por ejemplo: preparacion
de una presentacion PowerPoint (PPT), elaboracion de un video, elementos para la
ambientacion, etcétera.

+ Launidad educativa debe facilitar a la o el ELCI material fungible, didactico, tecnologico
y cualquier otro recurso que requiera utilizar para implementar practicas pedagogicas
destinadas a nifios y nifas.

+ Enlaseleccion de material de ensefanza se debe incluir material con pertinencia cultural,
de manera de responder al énfasis institucional de la inclusion, recordando que se debe
considerar a TODAS las diversidades culturales presentes en la unidad educativa.

IV. Reconocimiento y participacion de las familias y la comunidad

Es sumamente importante tener un acercamiento por parte de la o el ELCI con las familias.
La primera instancia colectiva es la reunion de madres, padres o apoderados. Para sostener
el vinculo en el tiempo es fundamental establecer espacios formales destinados a la
conversacion, fomentar el intercambio de saberes y propiciar la construccion de espacios
inclusivos. Para ello se adjunta un formato de entrevista con cuatro preguntas simples, a modo
de orientar la conversacion. Ciertamente, este formato es flexible y mejorable, por tanto, se
pueden incorporar otras preguntas y registrar todo cuanto sea considerado significativo para
la o el ELCI.

Con la finalidad de desarrollar un trabajo trasversal y articulado es fundamental involucrar las
opiniones de las familias en el trabajo que se desarrolla con ninos y nifas. Para lograr dicho
proposito, se sugiere destinar al menos una hora a la semana para:
- Disefar, planificar, desarrollar y evaluaractividades destinadas las familias y lacomunidad.
+ Realizar entrevistas con familias que lo requieran.

+ Realizar presentaciones en reunion de madres, padres o apoderados.

+  Participar en reuniones de madres, padres o apoderados cuando se requiera.




APOYO A LA GESTION PEDAGOGICA INTEGRAL E INTERCULTURAL ELCI 2024

CONTEXTO NORMATIVO NACIONAL E INTERNACIONAL

1989

CONVENCION
SOBRE LOS
DERECHOS DE
NINOS Y NINAS

2008

CONVENIO
N°169 OIT

LEY GENERAL
DE EDUCACION
N°20.370

—

Articulo 30.-

En los Estados en que existan minorias étnicas religiosas o lingtiisticas o
personas de origen indigena, no se negara a un nifio que pertenezca a tales
minorias o que sea indigena, el derecho que le corresponde en comin con
los demas miembros de su grupo, a tener su propia vida cultural, a profesar
y practicar su propia religion o a emplear su propio idioma.

Articulo 28.- 1.

Siempre que sea viable, debera ensenarse a los nifios de los pueblos
interesados a leer y a escribir en su propia lengua indigena o en la
lengua que mas cominmente se hable en el grupo a que pertenezcan.
Cuando ello no sea viable, las autoridades competentes deberan
celebrar consultas con esos pueblos con miras a la adopcion de
medidas que permitan alcanzar este objetivo. 2. Deberan tomarse
medidas adecuadas para asegurar que esos pueblos tengan la
oportunidad de llegar a dominar la 58 Convenio N° 169 sobre Pueblos
Indigenas y Tribales en Paises Independientes lengua nacional o una de
las lenguas oficiales del pais. 3. Deberan adoptarse disposiciones para
preservar las lenguas indigenas de los pueblos interesados y promover
el desarrollo y la practica de las mismas.

Articulo 32.-

La CONADI, en las areas de alta densidad indigena y en coordinacion
con los servicios u organismos del Estado que corresponda, desarrollara
un sistema de educacion intercultural bilingtie, a fin de preparar a los
educandos indigenas para desenvolverse en forma adecuada tanto

en su sociedad de origen como en la sociedad global. Al efecto podra
financiar o convenir, con los gobiernos regionales, municipalidades u
organismos privados, programas permanentes o experimentales.

Articulo 28.-

Sin que constituya un antecedente obligatorio para la Educacion
Basica, la Educacion Parvularia fomentara el desarrollo integral de los
ninos y ninas y promovera los aprendizajes, conocimientos, habilidades
y actitudes que les permitan:

(..) e) Desarrollar actitudes de respeto y aceptacion de la diversidad
social, étnica, cultural, religiosa y fisica.
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POLITICA DE
AMBIENTES
BIENTRATANTES

POLITICA DE
RECONOCIMIENTO
Y PARTICIPACION
DE LAS FAMILIAS

MARCO PARA
LA BUENA
ENSENANZA
DE EDUCACION
PARVULARIA

—

Desde una mirada educativa, el jardin infantil no es un espacio neutro
y aislado de la sociedad, sino que esta influenciado por los valores,
creencias y necesidades que forman parte de la cultura en la que esta
inserto y, junto a la familia, tiene un papel fundamental como agente
socializador. En consecuencia, avanzar hacia una cultura bien tratante
exige movilizar todas las condiciones posibles tanto institucionales
como personales para que en su conjunto y de manera coherente
permitan alcanzar contextos protectores, siendo éstos un pilar
fundamental de una Educacion Parvularia de calidad. (pp.21)

Uno de los cinco principios de la politica es el reconocimiento y
valoracion social de las familias en su diversidad y como unidad

social educativa. Las familias, en base a la riqueza de sus saberes y
costumbres relativos a cultura y realidad territorial, son las primeras
responsables de la educacion de sus hijos. En su cotidianeidad,
promueven procesos auténticos de aprendizajes que relevan el juego y
las experiencias para la formacion integral de nifias y nifios. Por tanto,
la JUN]JI, como institucion educativa, debe reconocer a las familias en
su diversidad, validar sus saberes, creencias, fortalezas, composicion y
posicion que tienen ante la vida. (pp.18)

Nifo y nifa se conciben como personas singulares y diversas entre

si, sujetos de derechos, en crecimiento y desarrollo de todas sus
potencialidades (biologicas, psicologicas, socioculturales). Ellos y ellas
se relacionan interactivamente con su entorno natural y sociocultural
y, a partir de esta interaccion, van construyendo un conocimiento
propio del mundo y de si mismos, en cambio continuo, el cual merece
atencion y respeto. (pp.24)

Releva laimportancia de generar practicas respetuosas de la
singularidad, identidad y contexto familiar y sociocultural, propiciando
en todo momento su plena inclusion en el proceso educativo, evitando
estereotipos, sesgos de genero y todo tipo de practicas discriminatorias
que desvaloricen su condicion de nifo o ninas. (pp. 11)

1"
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CUADERNO DE
EDUCACION
INICIAL N°14
EDUCACION,
DIVERSIDAD

E INCLUSION:
TODAS LAS VOCES
PARA EL MUNDO
QUE SONAMOS

PROPUESTA
CURRICULAR
INSTITUCIONAL
JUNJI

LEY SOBRE
GARANTIAS Y
PROTECCION
INTEGRAL DE
LOS DERECHOS
DE LANINEZ Y
ADOLESCENCIA
N°21.430

—

El sistema educativo en su totalidad y los equipos de aula
particularmente, son los principales responsables en dar sentido a

las practicas educativas, desarrollando metodologias participativas y
pertinentes, basadas en los intereses de nifios, ninas y sus familias,
relevando el contexto social y cultural en que se desenvuelven. Es
importante considerar que los procesos de aprendizaje y desarrollo
integral son de naturaleza interactiva, que no dependen solo de las
potencialidades y caracteristicas, necesidades e intereses de las ninas
y los nifos, sino que también de las oportunidades de aprendizaje que
brindan y se generan en estos contextos desde un enfoque integrado
del curriculo (pp. 24)

El enfoque intercultural hace referencia a las experiencias de
intercambio y enriquecimiento que se dan entre distintas culturas que
conviven en un mismo espacio. Implica un dialogo simétrico entre
ellas, en el que debe primar el reconocimiento y la apreciacion mutua
en un marco de igualdad y no discriminacion.

Desde la pertinencia cultural, todas las propuestas pedagogicas deben
dar cuenta del “quién soy’, “cual es mi cultura’, “donde habito’, “cual
es mi lengua materna’ y considerar la comunidad como un reflejo

del Proyecto Educativo Institucional (PEI) nutrido por los principios
educativos propuestos, entre todos. Un ejemplo de ello es el trabajo
de las y los Educadores/as de Lengua y Cultura Indigena (ELCI) en las
unidades educativas. (pp. 27)

Titulo 1.-

Esta ley establecera el marco para que el Estado adopte todas las
medidas administrativas, legislativas o de otro caracter para la defensa
y proteccion, particular y reforzada de los derechos de los nifios, ninas
y adolescentes provenientes de grupos sociales especificos, tales
como migrantes, pertenecientes a comunidades indigenas o que se
encuentren en situacion de vulnerabilidad economica, garantizando su
pleno desarrollo y respeto a las garantias especiales que les otorgan la
Constitucion Politica de la RepUblica, la Convencion sobre los Derechos
de Nifos y Ninas, los demas tratados internacionales de derechos
humanos ratificados por Chile que se encuentren vigentes y las leyes.
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SI QUIERES PROFUNDIZAR ALGUNOS CONTENIDOS, PUEDES VISITAR EL
CENTRO DE DOCUMENTACION JUN]JI, DONDE PODRAS ENCONTRAR ESTOS Y
OTROS TITULOS.

Aukantiin, juegos mapuche para Educacion Parvularia (2007)

Hacia la interculturalidad en los jardines infantiles (2008)

La perspectiva intercultural en la practica educativa (2008)

Ninos y nifas de los pueblos indigenas de Chile e inmigrantes (2010)
Sistematizacion de experiencias urbanas en jardines infantiles interculturales (2010)
Trabajo con familias en la comunidad educativa: el valor de la diversidad (2015)

Serie de hojas para el jardin N°1. Reconociendo a las familias: el valor de la diversidad.
Ediciones de la JUNJI (2016)

Serie de hojas para el jardin N°10. Diversidad en el aula: practicas educativas en
ambientes diversos. Ediciones de la JUNJI (2016)

Encuentros de palin pichikeche, juegos mapuche para Educacion Parvularia (2018)
Lof ricalma epew. Primera infancia, cultura e identidad (2021)
Ulkantun pichikeche. Canto mapuche de los nifios y nifias (2021)

Cuaderno de educacion inicial N°13. Planificacion y evaluacion para el aprendizaje desde
el desafio de diversificar la ensefanza. Ediciones de la JUNJI (2022)

Cuaderno de educacion inicial N°14. Educacion, diversidad e inclusion: todas las voces
para el mundo que sofiamos. Ediciones de la JUNJI (2022)

Pikefuy eglin em tani lof. Relatos de mi comunidad (2022)

Para mas informacion,
escanea el codigo QR




ORIENTACIONES PARA PLANIFICAR EL QUEHACER

Al planificar, tener en cuenta el tiempo, el espacio, los recursos, la intencionalidad
pedagogica de las interacciones y el juego como estrategia permanente del proceso.
Asimismo, considerar focalizarse en los aprendizajes de ninas y nifos.

De la misma manera y desde un enfoque inclusivo, considerar que las planificaciones
plantean estrategias de ensefianza y aprendizaje diversificadas, desafiantes,
contextualizadas y ludicas, ,por lo que es de responsabilidad de los equipos pedagogicos
situarse desde el nifio y la nifia y no desde la instrumentalizacion de la planificacion.

Las planificaciones integran las tematicas de una educacion inclusiva e incorporan a
la familia, las culturas, las caracteristicas de nifos y nifas, etcétera. Estas, ademas,
son flexibles y sensibles a su evaluacion permanente, a fin de potenciar el caracter
holistico del proceso educativo y evitar la fragmentacion del curriculo.

Considerar generar planificaciones de experiencias educativas coherentes con los
objetivos especificos que se propone abordar, posibilitando la participacion de nifos
y ninas con un denominador comun de goce, juego, libertad y desafio.

Seleccionar los objetivos de aprendizaje de las Bases Curriculares en funcion de las
caracteristicas de ninos y nifas, planteando objetivos de aprendizaje especificos
gue indiquen claramente los conocimientos, habilidades y actitudes que se espera
promover en ninos y ninas.

Facilitar el aprendizaje y desarrollo de todos los ninos y nifias a través de experiencias
de aprendizaje diversificadas.

Para la toma de decisiones curriculares, considerar la revision de objetivos de
aprendizaje para jerarquizarlos, extendiendo su despliegue a dos afios. De esta
manera, ofrecer oportunidades para construir trayectoria con el equipo pedagogico
y dar continuidad a los aprendizajes de nifios y ninas.

Los objetivos de aprendizaje transversales estan presentes en forma permanente en
la planificacion de largo, mediano y corto plazo, de manera integral e integrada. Las
experiencias de aprendizaje que se planifiquen deben integrar el desarrollo de los
diversos procesos que se requieren para la construccion de las habilidades, actitudes
y conocimientos implicados en los objetivos de aprendizaje, con especial énfasis en
la exploracion, la problematizacion y la transferencia a realidades cotidianas. Por ello
es necesario relevar el ambito personal y social en la propuesta educativa.
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ORIENTACIONES PARA EVALUAR EL QUEHACER

Los equipos pedagogicos disenan procesos evaluativos integrales, cooperativos,
sistematicos y pertinentes a los contextos de aprendizaje y a las diversas formas
de aprender.

Definir focos de observacion coherentes con los objetivos de aprendizaje y que
orientan su evaluacion del aprendizaje y desarrollo de ninos y nifas.

Planificar estrategias de evaluacion coherentes con los objetivos de aprendizaje y las
caracteristicas de ninos y nifas.

Tomar decisiones pedagogicas basandose en las caracteristicas de nifos y nifas y en
los objetivos de aprendizaje.

Se insta a los equipos pedagogicos a recopilar antecedentes a través de distintos
instrumentos evaluativos de caracter cualitativo: registros de observacion, matriz
de valoracion, registros anecdoticos, documentacion, conversaciones, registros
fotograficos, portafolios, bitacoras, trayectoria de aprendizajes, entre otros. De
la misma manera, se deben considerar diversas fuentes: equipos pedagogicos,
comunidad educativa, familias y parvulos.

La informacion se recopila a partir de situaciones de juego libre, experiencias
educativas planificadas, entrevistas y conversaciones abiertas con nifios, nifas y
sus familias. En este sentido, la permanencia y asistencia de los parvulos al centro
educativo cobra relevancia.

El analisis de la informacion disponible permite a los equipos educativos tomar
decisiones fundadas que permitan aportar a la evaluacion del plan de trabajo del
aula y propiciar mejoras.

Para realizar una evaluacion consciente y eminentemente auténtica que permita
comprender los procesos de aprendizaje de cada nifio y nifia, es fundamental reunir
informacion desde distintas fuentes de informacion (equipo pedagogico, familia,
nino/nina, entre otros) y a través de distintas técnicas e instrumentos, siendo éstas
complementarias para la toma decisiones.



DIMENSION

FAMILIAY
COMUNIDAD

SUB

DIMENSION

VINCULO
FAMILIA-ESTABLECIMIENTO

EID

DESARROLLO SATISFACTORIO

El director o la directora y el equipo
pedagogico implementan estrategias
sistematicas para responder las
particularidades de cada familia,
facilitar su inclusion en el grupo
de pares y asegurar que se sientan
bienvenidas y acogidas en el centro
educativo. Por ejemplo, reuniones
con cada familia, circulares con
informacion de contacto, talleres de
formacion, actividades familiares,
deportivas o  educativas  con
participacion familiar, entre otras.

EJEMPLOS DE ACCIONES

Realizacion de reuniones y/o
entrevistas con las familias
nuevas, donde la o el ELCI
participe activamente,
contribuyendo a relevar
caracteristicas culturales,
lengua y cosmovision.

VINCULO
FAMILIA-ESTABLECIMIENTO

El director o la directora y el equipo
pedagogico desarrollan estrategias
sistematicas para conocer de manera
profunda a cada parvulo, su realidad
familiar y las expectativas que éstas
tienen en relacion con su educacion
y llevan un registro actualizado de
cada uno. Por ejemplo, mediante
entrevistas con los apoderados y
las familias, informes periodicos de
cada nino y nifa, observacion directa,
entre otros.

Realizacion de entrevistas
con las familias en etapa
diagnostica, donde la o el
ELCI participe activamente,
contribuyendo a
complementar la trayectoria
de aprendizajes, realizando
preguntas especificamente
orientadas a reconocer y
valorar la diversidad cultural
que portan.




DIMENSION

FAMILIAYY
COMUNIDAD

DIMENSION

GESTION
PEDAGOGICA

SUB
DIMENSION

VINCULO
FAMILIA-ESTABLECIMIENTO

SUB
DIMENSION

INTERACCIONES
PEDAGOGICAS

EID

EID

DESARROLLO SATISFACTORIO

El equipo pedagogico recoge los
saberes eideas de las diversas familias
y les da oportunidades de participar
en el desarrollo de las actividades
del programa curricular. Por ejemplo,
invita a familias a apoyar experiencias
de aprendizaje relacionadas con sus
ocupaciones, actividades o talentos,
valora y reconoce las practicas de
crianza familiares presentes en
el centro educativo, adopta sus
canciones y juegos, entre otros.

DESARROLLO SATISFACTORIO

El equipo pedagogico apoya el
lenguaje verbal entre los nifos y las
nifas, propiciando la conversacion

y los relatos entre ellos. Por
ejemplo, pide que les cuenten a sus
companeros alguna aventura.

EJEMPLOS DE ACCIONES

Levantamiento de
informacion mediante
diversas metodologias e
instrumentos que permitan
recabar informacion referida
a los intereses, cosmovision
y diversidad de experiencias
familiares presentes en la
unidad educativa.

Incorporacion de la
cosmovision y  saberes
familiares en la planificacion,
evaluacion y ambientes
educativos.

Incorporacion de las familias
en actividades vinculadas con
la valoracion de la diversidad
cultural presente en la unidad
educativa.

EJEMPLOS DE ACCIONES

Incorporacion de
experiencias  pedagogicas
que propicien interacciones
respetuosas, donde se
valore la incorporacion del
uso de palabras diversas,
fortaleciendo el desarrollo
de la lengua y cultura de los
pueblos originarios.
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El equipo pedagogico favorece
el desarrollo de una identidad
positiva al conocer en profundidad y
valorar las caracteristicas, intereses,
potencialidades, experiencias previas,
contexto familiar y sociocultural de
cada uno de los nifos y las nifnas que
conforman el nivel o grupo.

El equipo pedagogico gestiona un
sistemma organizado de carpetas o
fichas con informacion sobre las
caracteristicas, intereses, reportes,
contexto familiar y sociocultural de
cada uno de los nifos y las ninas para
ser consultada por sus educadores.

El equipo pedagogico invita a
distintos miembros de la sociedad
que representen la diversidad
de la comunidad a compartir sus
experiencias de vida con los parvulos.

El equipo pedagogico genera de
manera habitual instancias grupales
que celebran los aportes diversos y
muestran como éstos enriquecen la
comunidadyaniman especialmentea
aquellos parvulos a los que les cuesta
hacerlo, desde sus potencialidades.

Incorporacion de
experiencias  pedagogicas
que fomenten el dialogo y
profundicen en la valoracion
de la cosmovision de los
pueblos originarios.

Actualizacion  permanente
de la trayectoria de
aprendizajes de cada nifo y
nifa, relevando elementos
socioculturales relacionadas
con la lengua y la cultura de
los pueblos originarios.

Planificacion, ejecucion vy
evaluacion de actividades a
desarrollar durante el afo,
donde se convoque a diversas
organizaciones, agrupaciones
0 personas reconocidas por
la comunidad, vinculados con
los pueblos originarios, a fin
de compartir experiencias y
saberes lingtiisticos y culturales
con ninos, ninas, familias y
equipo pedagogico.

Implementacion de una
planificacion anual de
celebraciones  relacionadas
con efemérides y fechas
significativas para los pueblos
originarios, relevando la
valoracion de las diversidades.
« Revisar anexo con
efemeérides.
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El equipo pedagogico incorpora en
las actividades e iniciativas educativas
elementos de la diversidad cultural de
la comunidad. Por ejemplo, planifica
actividades pedagogicas para valorar
las lenguas habladas por los parvulos y
sus diferentes experiencias culturales,
crea murales o expone fotografias
que ilustran el valor de cada cultura,
gestiona talleres extracurriculares
cuyo foco es aprender.

El equipo pedagodgico, en conjunto
con el directivo, generan jornadas
de encuentro intercultural y de
valoracion de la diversidad en la
comunidad educativa.

El equipo pedagogico ensena
explicitamente y modela de manera
transversal y sistematica actitudes
de respeto, aceptacion y valoracion
de la diversidad, incluyendo
nivel  socioeconomico, religion,
nacionalidad, ascendencia indigena,
discapacidad, salud, orientacion sexual,
caracteristicas fisicas o psicologicas,
intereses, ideologia, entre otras.

Revision, seleccion e
implementacion por parte
del equipo pedagogico
en conjunto con ninos,
ninas y la o el ELCI, del
material de ensefanza vy
textos del plan nacional
de la lectura disponibles
para propiciar ambientes
educativos diversificados que
particularmente valoren a los
pueblos originarios.

Elaboracion de  diverso
material orientado a fortalecer
la lengua y la cultura de los
pueblos originarios.

Planificacion, ejecucion vy
evaluacion de pasantias
y/o circulos de extension
orientados a conocer
experiencias que rescaten
la lengua y cultura de los
pueblos originarios.

Implementacion de
planificaciones  integradas
desarrolladas en conjunto
con la o el ELCI que
transversalicen el enfoque
intercultural en las practicas
pedagogicas.



GESTION
PEDAGOGICA

AMBIENTES PROPICIOS
PARA EL APRENDIZAJE

El equipo pedagogico organiza los
espacios y los materiales educativos
con elementos del contexto local,
del entorno natural y del ambiente
familiar de los nifios y las ninas,
reflejando su diversidad cultural y
singularidad.

Incorporacion en conjunto
con ninos, nifas, la o el ELCI
de elementos pertinentes y
contextualizados a la cultura
local, en ambientes interiores
y exteriores de la unidad
educativa.

Elaboracion de materiales
intencionados, en conjunto
con ninos, nifas, la o el ELCI
que incorporen elementos
lingliisticos y  culturales
contextualizados a la realidad
familiar y territorial.

DIMENSION

BUEN
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INTERACCIONES
PEDAGOGICAS

EID

El equipo pedagogico
permanentemente  registra  las
necesidades, intereses y habilidades
de los ninos y las nifas para
adecuar las actividades y ofrecerle
experiencias contextualizadas a su
nivel de desarrollo.

DESARROLLO SATISFACTORIO

El equipo directivo y el pedagogico
promueven el buen trato mediante
interacciones respetuosas,
afectuosas, sensibles e inclusivas con
los nifios y las nifias.

CAA: Comunidad de Aprendizaje de Aula.
CAUE: Comunidades de Aprendizaje de las Unidades Educativas.

Evaluaciones intermedias del
trabajo desarrollado por la o
el ELCl en la unidad educativa,
identificando y analizando
oportunidades de mejoras
del quehacer, de acuerdo a lo
propuesto en PEI.

EJEMPLOS DE ACCIONES

Revision de protocolos de
buen trato en CAA y/o CAUE.

Analisis de indicadores de
maltrato para deteccion
oportuna en CAA y/o CAUE.
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SUGERENCIA DE PLANES ANUALES

Los planes son flexibles y estan sujetos a modificaciones e incorporacion de nuevas estrategias
segun las necesidades de cada unidad educativa y comunidad, a fin de fomentar la pertinencia

al trabajo que realiza la o el ELCI para la revitalizacion de la lengua y la cultura del pueblo
originario al que pertenece.

PLAN DE ACCION CON NINOS Y NINAS

OBJETIVO GENERAL:

ﬂF / Socializar de manera pertinente y contextualizada con ninos y nifas el uso de lengua,
profundizando en la cultura del pueblo originario al que pertenece la o el ELCI.

OBJETIVO ESPECIFICO
Propiciar el aprendizaje de la lengua y cultura originaria en ninos y nifias durante el periodo de adaptacion.

ACCIONES A DESARROLLAR METAS RESPONSABLE MEDIOS DE EVALUACION
VERIFICACION

Realizar bienvenida de nifiosy ~ Se sugiere llevar ELCI + Registroenel  Registros de
ninas procurando contencion  a cabo al menos cuadernillo. apreciacion
emocional en las primeras una experiencia conforme

semanas de acercamiento pedagogica de alos

al jardin infantil, mediante vinculacion con paradigmas
palabras de afecto y atencion ninos y ninas evaluativos

de necesidades, utilizando en cada uno de acordados
palabras y/o cancionesen la  los niveles de la por la unidad
legua y cultura de la o el ELCI. unidad educativa, educativa.

para asi generar

esta contencion.
PLAZOS:

Durante meses de

marzo y aburil.
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OBJETIVO ESPECIFICO

Propiciar el aprendizaje de la lengua y cultura originaria en nifos y nifias a través del fortalecimiento de
la identidad.

ACCIONES A DESARROLLAR METAS RESPONSABLE MEDIOS DE EVALUACION
VERIFICACION

Desarrollar experiencias Se sugiere ELCI +  Registroen el Registros de
pedagogicas diversificadas llevar a cabo al cuadernillo. apreciacion
relacionadas con: menos cuatro conforme
experiencias alos
«  Formas de saludar pedagogicas con paradigmas
+  Presentacion personal Ninos y ninas evaluativos
en cada uno de acordados
Desarrollar experiencias los niveles de la por la unidad
pedagogicas diversificadas ~ unidad educativa educativa.
relacionadas con: durante el mes.
. Estados de animo Durante mes de abril.

Se sugiere ELCl en +  Registro en el Registros de
llevar a cabo al conjunto con cuadernillo. apreciacion
menos cuatro equipo de conforme

experiencias aula. alos
pedagogicas con paradigmas
nifos y ninas evaluativos
en cada uno de acordados.
los niveles de la por la unidad
unidad educativa educativa.

durante el mes.

PLAZOS:
Durante meses de abril y mayo.
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OBJETIVO ESPECIFICO

Propiciar aprendizajes de la lengua y cultura originaria en ninos y nifas a través del conocimiento de la

vida en comunidad.

ACCIONES A DESARROLLAR METAS RESPONSABLE MEDIOS DE EVALUACION
VERIFICACION

pedagogicas relacionadas con:

Se sugiere
llevar a cabo al
menos cuatro

experiencias

Desarrollar experiencias

Nombrar a la familia y sus

integrantes. pedagogicas con
Conformacion de las ninos y ninas
familias. en cada uno de

los niveles de la
unidad educativa
durante el mes.

Como viven las familias.
Oficios/trabajos familiares.

PLAZOS:

Durante mes de mayo.

pedagogicas relacionadas con:

Se sugiere
llevar a cabo al
menos cuatro
experiencias
pedagogicas con
ninos y ninas
en cada uno de
los niveles de la

Desarrollar experiencias

Cuidado del
medioambiente.

Cuidado del agua.
Estaciones del afo.
Celebracion cambio de ciclo.

PLAZOS: durante el mes.

Durante mes de junio.

unidad educativa

ELClen
conjunto con
equipo de
aula.

ELCl en
conjunto con
equipo de
aula.

Registros de
apreciacion
conforme
a los
paradigmas
evaluativos
acordados
por la unidad
educativa.

Registro en el
cuadernillo.

Registros de
apreciacion
conforme
alos
paradigmas
evaluativos
acordados
por la unidad
educativa.

Registro en el
cuadernillo.
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pedagogicas relacionadas con:

pedagogicas relacionadas con:
Derechos de nifios y ninas.

.

pedagogicas relacionadas con:
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Desarrollar experiencias

Cosmovision
Canciones
Cuentos
Danzas

Desarrollar experiencias

Diversidad cultural:
personas importantes de
las otras culturas con que
convivimos.

Desarrollar experiencias

Vestimenta tradicional
mujer indigena.

Mujeres indigenas
destacadas.

Labores y oficios
practicados
tradicionalmente por las
mujeres indigenas.

Se sugiere
llevar a cabo al
menos cuatro

experiencias
pedagogicas con
niNos y ninas
en cada uno de
los niveles de la
unidad educativa
durante el mes.

Se sugiere
llevar a cabo al
menos cuatro

experiencias
pedagogicas con
ninos y ninas
en cada uno de
los niveles de la
unidad educativa
durante el mes.

Se sugiere
llevar a cabo al
menos cuatro

experiencias
pedagogicas con
ninos y ninas
en cada uno de
los niveles de la
unidad educativa
durante el mes.

ELCl en
conjunto con
equipo de
aula.

ELClen
conjunto con
equipo de
aula.

ELClen
conjunto con
equipo de
aula.

Registro en el
cuadernillo.

Registro en el
cuadernillo.

Registro en el
cuadernillo.

Registros de
apreciacion
conforme
alos
paradigmas
evaluativos
acordados
por la unidad
educativa.

Registros de
apreciacion
conforme
a los
paradigmas
evaluativos
acordados
por la unidad
educativa.

Registros de
apreciacion
conforme
alos
paradigmas
evaluativos
acordados
por la unidad
educativa.
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OBJETIVO ESPECIFICO
Propiciar aprendizajes de la lengua y cultura originaria en nifios y nifias a través del conocimiento de

practicas cotidianas de la vida comunitaria.

ACCIONES A DESARROLLAR METAS RESPONSABLE MEDIOS DE EVALUACION
VERIFICACION

Desarrollar experiencias Se sugiere ELClen +  Registro en el Registros de
pedagogicas relacionadas con:  llevar a cabo al conjunto con cuadernillo. apreciacion
+  Animales menos cuatro equipo de conforme
+  Alimentacion experiencias aula. alos
+  Siembra y cosecha pedagogicas con paradigmas
»  Huertas ninos y ninas evaluativos

en cada uno de acordados
los niveles de la por la unidad

FERseS unidad educativa educativa.

Durante mes de octubre.

durante el mes.

OBJETIVO ESPECIFICO
Propiciar aprendizajes de la lengua y cultura originaria en nifos y nifias a través del reconocimiento de

nifios y ninas como sujetos de derechos.

ACCIONES A DESARROLLAR METAS RESPONSABLE MEDIOS DE EVALUACION
VERIFICACION

Desarrollar experiencias Se sugiere ELCl en +  Registro en el Registros de
pedagogicas relacionadas con:  llevar a cabo al conjunto con cuadernillo. apreciacion
+ Intereses de nifios y nifas. ~ mMenos cuatro equipo de conforme

experiencias aula. a los
pedagogicas con paradigmas
ninos y ninas evaluativos
en cada uno de acordados
PLAZOS: : los niveles de la por la unidad
BUSHESE SEROVE R unidad educativa educativa.

durante el mes.
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OBJETIVO ESPECIFICO

Propiciar aprendizajes de la lengua y cultura originaria en nifios y nifias a través del reconocimiento de

las diversidades.

«  Desarrollar experiencias Se sugiere llevar ELCl en +  Registro en el Registros de
pedagogicas relacionadas ~ acaboalmenos  conjunto con cuadernillo. apreciacion
con: cuatro experiencias equipo de conforme a los

- Fenémeno migratorio pedagogicas con aula. paradigmas

- Diversidades culturales ninos y ninas en evaluativos

. Discapacidad cada uno de los acordados

niveles de la unidad por la unidad
educativa durante educativa.
el mes.

PLAN DE ACCION CON FAMILIAS Y COMUNIDAD

OBJETIVO GENERAL:
j Socializar de manera pertinente y contextualizada con las familias y comunidad el uso de
lengua, profundizando en la cultura del pueblo originario al que pertenece la o el ELCI.

OBJETIVO ESPECIFICO
Propiciar el reconocimiento y valoracion de la lengua y cultura de los pueblos originarios por parte de las
familias pertenecientes y no pertenecientes a algin pueblo originario.

ACCIONES A DESARROLLAR METAS RESPONSABLE MEDIOS DE EVALUACION
VERIFICACION

Presentacion de la o el ELCI Participacion ~ ELClen conjunto « Instrumento Registro que
a las familias en reunion activa en las con equipo de evaluacion describa
con padres, madres y/o reuniones educativo. de la jornada brevemente

apoderados. de padres, + Actasde la apreciacion
La o el ELCI tendra la madres y/o reunion de la accion.
responsabilidad de compartir ~ apoderados. »  Fotografias

con las familias la importancia
que tiene la ensefanza de la
lengua y cultura de pueblos
originarios.

PLAZOS:
Entre meses de marzo

y abril.
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ACCIONES A DESARROLLAR METAS RESPONSABLE MEDIOS DE EVALUACION
VERIFICACION

Entrevista con familias. Participacion  ELCl en conjunto «  Registro de Registro que
activa en las con educadora. entrevistas describa
entrevistas + Actasde brevemente
PLAZOS: que se realizan reunion la apreciacion
Durante todo el afio. a padres, de la accion.
madres y/o
apoderados.

ACCIONES A DESARROLLAR METAS RESPONSABLE MEDIOS DE EVALUACION
VERIFICACION

Actividades sobre tematicas ~ Calendarizar, ELClen conjunto -+ Programa de Registro que
levantadas en el proceso disefar, con equipo la actividad describa

diagnostico. ejecutary educativo. « Instrumento brevemente

evaluar las de evaluacion  la apreciacion

PLAZOS: actividades. de la jornada de la accion.
Durante todo el afo. «  Fotografias

Planificado por periodo
bimensual.

VERIFICACION
Actividad abierta a la Calendarizar, ELClenconjunto =+ Programade Registro que
comunidad invitando disefar, con el equipo la actividad describa
a asociaciones y/o ejecutar y educativo. - Evaluacionde  brevemente
representantes indigenas evaluar el la jornada la apreciacion
presentes en el territorio, encuentro -+ Fotografias de la accion.
socializando el trabajo anual.

desplegado durante el afio.

PLAZOS:
En el mes de diciembre.
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PLAN DE ACCION CON EQUIPO EDUCATIVO

OBJETIVO GENERAL:
; Socializar de manera pertinente y contextualizada con el equipo educativo el uso de lengua,
profundizando en la cultura del pueblo originario al que pertenece la o el ELCI.

OBJETIVO ESPECIFICO

Propiciar instancias de formacion continua e intercambio de saberes con el equipo educativo, orientadas
a valorar las diversidades y rescatar elementos de la lengua y cultura de pueblos originarios.

ACCIONES A DESARROLLAR METAS RESPONSABLE MEDIOS DE EVALUACION
VERIFICACION

Planificacion conjunta de
experiencias pedagogicas a
implementar con el equipo

de aula.

PLAZOS:
Entre meses de marzo y

diciembre.

Sesiones de
planificacion
conjunta.

ELCI en conjunto
con el equipo de
aula.

Programa de Toma de

la actividad acuerdos para
Evaluacion de la mejora

la jornada continua.
Acta de

reunion

Fotografias

ACCIONES A DESARROLLAR METAS RESPONSABLE MEDIOS DE EVALUACION
VERIFICACION

»  Presentacion del convenio
CONADI- JUN]JL.

»  Elaboracion,
implementacion y
socializacion de resultados
del diagnostico.

»  Socializacion de los temas
a tratar durante el afio.

+  Socializacion de los
procesos de incorporacion
de elementos de la lengua
y la cultura de los pueblos
originarios con ninos y ninas.

Participacion
activaen la
totalidad de
las CAAy de
las CAUE.

ELCI en conjunto
con el equipo de
aula.

Programa de Toma de

la actividad acuerdos para
Evaluacion de la mejora
la jornada continua.
Acta de

reunion

Fotografias
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+  Socializacion de los
procesos de incorporacion
de elementos de la lengua
y la cultura de los pueblos
originarios con el equipo
educativos.

+  Socializacion de los
procesos de incorporacion
de elementos de la lengua
y la cultura de los pueblos
originarios con las familias
y comunidad.

+  Acompanamiento en
entrevistas con familias.

+  Contribucion con
observaciones a los
indicadores de IEPA.

+  Creacion de plan anual con
acciones para el ano 2022.

PLAZOS:
Entre meses de marzo y

diciembre.

IEPA: Instrumento de Evaluacion Para el Aprendizaje.

ACCIONES A DESARROLLAR METAS RESPONSABLE MEDIOS DE EVALUACION
VERIFICACION

Planificacion conjunta de un Disefo, ELCl en conjunto -  Programa de Toma de
proyecto de aula vinculado ejecuciony  con la educadora la actividad acuerdos para
a los saberes de lalenguay  evaluacion de de cada nivel. «  Evaluacion de la mejora
cultura del pueblo originarioal ~ al menos un la jornada continua.
que pertenece la o el ELCI. proyecto de + Actade
aula por nivel. reunion

PLAZOS: +  Fotografias
Entre meses de marzoy

diciembre.
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ACCIONES A DESARROLLAR METAS RESPONSABLE MEDIOS DE EVALUACION
VERIFICACION

Planificacion de espacios
formales destinados a
compartir la cosmovision,
lengua y cultura de los
pueblos originarios:

. Talleres
«  Conversatorios
«  Ferias

- Exposiciones
«  Otras modalidades con
pertinencia cultural

PLAZOS:
Entre meses de marzo y

diciembre.

Diseno,
ejecucion y
evaluacion de
al menos una
CAUE en al
ano.

ELCI en conjunto
con equipo
educativo.

Programa de Toma de

la actividad acuerdos para
Evaluacion de la mejora
la jornada continua.
Acta de

reunion

Fotografias

ACCIONES A DESARROLLAR METAS RESPONSABLE MEDIOS DE EVALUACION
VERIFICACION

Planificacion de espacios
formales destinados a
compartir la cosmovision,
lengua y cultura de los
pueblos originarios:

. Talleres
«  Conversatorios
« Ferias

+ Exposiciones
+  Entre otras modalidades
con pertinencia cultural

PLAZOS:
Entre meses de marzo y

diciembre.

Diseno,
ejecucion y
evaluacion de
al menos un
taller en CAA

por cada nivel.

ELCI en conjunto
con equipo
educativo.

Programa de Toma de

la actividad acuerdos para
Evaluacion de la mejora
la jornada continua.
Acta de

reunion

Fotografias
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INSUMOS PARA EL DESARROLLO DE EXPERIENCIAS
PEDAGOGICAS PERTINENTES Y CONTEXTUALIZADAS

Este apartado tiene como proposito registrar a modo de resumen la participacion que tienen
las y los ELCI en instancias formales de profundizacion, comprension y apropiacion de aspectos
técnicos pedagogicos de la unidad educativa, como son las CAA y CAUE.

AAAA MARZO &
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OCTUBRE




APOYO A LA GESTION PEDAGOGICA INTEGRAL E INTERCULTURAL ELCI 2024

39



40

APOYO A LA GESTION PEDAGOGICA INTEGRAL E INTERCULTURAL ELCI 2024

DICIEMBRE b



APOYO A LA GESTION PEDAGOGICA INTEGRAL E INTERCULTURAL ELCI 2024 41

OTRAS OBSERVACIONES
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REGISTRO EN SALA

Permite organizar y evidenciar el trabajo de pertinencia que realiza el o la ELCI en el jardin
infantil. Este es el producto esperado de las horas en aula y la preparacion previa.

(1) FECHA
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ACTA DE REUNION

. Reunion sobre

. Temas a tratar

Objetivo (s)
de la reunion

Horade Horade
Jinicio ‘término !
Desarrollo

Compromisos y/o acuerdos

N° Responsable Fecha
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Registro de asistencia reunion

Nombre completo

Cargo

Jardin infantil

Correo

Firma

Nombre completo

Cargo

Jardin infantil

Correo

Firma

Nombre completo

Cargo

Jardin infantil

Correo

Firma
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ENTREVISTA CON FAMILIAS

i

;Su familia tiene ascendencia de algin pueblo originario? ;Qué conocimientos
tiene sobre la lengua y cultura de ese pueblo?

{Qué vinculo e intereses podria tener su hijo o hija con la lengua y la cultura de
los pueblos originarios?
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{Qué le gustaria a usted aprender sobre la lengua y la cultura del pueblo
originario que representa la o el ELCI?

(En qué tipo de actividades, qué dias y en qué horarios podria participar? jLe
gustaria colaborar?
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PROPUESTA DE COEVALUACION PARA LAS EXPERIENCIAS
PEDAGOGICAS DESARROLLADAS EN LA UNIDAD EDUCATIVA

Totalmente en En De Totalmente
desacuerdo desacuerdo acuerdo de acuerdo
Reconocemos como equipo
pedagogico los recursos, talentos y O Q O Q
saberes de cada co-educador.

Compartimos la responsabilidad
decidiendo conjuntamente qué'y O Q O Q
cOmo ensenar.

Realizamos frecuentemente

reuniones para planificar, discutir y
reflexionar criticamente respecto
de nuestro trabajo.

Definimos conjuntamente el
enfoque de co-ensenanza que

usaremos para el desarrollo de

experiencias pedagogicas en cada O Q O Q
uno de los niveles, en funcion de

las necesidades e intereses de

ninas y Ninos.

Implementamos la variedad
de enfoques de co-ensefianza O Q O Q
propuestos.

Posterior al desarrollo de

experiencias pedagogicas, nos
retroalimentamos sobre nuestro
desempeno en el aula.

Comunicamos libremente y de
manera respetuosa nuestras O
opiniones.

Hemos desarrollado

conjuntamente estrategias para
resolver diferencias de opinion, O Q O Q
destinadas a enfrentar problemas y

conflictos.
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{Como la presencia de la o el ELCI en la unidad educativa ha contribuido al
fortalecimiento de la lengua y cultura de los pueblos originarios?

i{Como la presencia de la o el ELCI ha contribuido al fortalecimiento de
ambientes educativos inclusivos, diversificados, intencionados y pertinentes,
desde la lengua y cultura de los pueblos originarios?

i

{Como la presencia de la o el ELCI ha contribuido al fortalecimiento de practicas
pedagogicas interculturales orientadas a resguardar ambientes bien tratantes,
desde la lengua y cultura de los pueblos originarios?
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PROPUESTA DE INFORME DE EVALUACION DE DESEMPENO
PARA ELCI

I. Antecedentes de ELCI
NOMBRE:

RUT:

CARGO:

UNIDAD EDUCATIVA:
FECHA DE EVALUACION:

NOMBRE DE DIRECTORA O ENCARGADA QUE REALIZA EL PRESENTE INFORME:

Il. Consideraciones generales para la evaluacion

a) El objetivo de este informe consiste en recabar los antecedentes necesarios para
evidenciar y sistematizar el fortalecimiento de la lengua y la cultura de un pueblo
originario, ante la presencia de una o un ELCI en la unidad educativa.

b)  Esimportante que esta pauta sea socializada con la o el ELCI previo a la entrevista, para
contribuir a su proceso de mejora continua.

c) Laescala utilizada para evaluar va de 1 a 7, donde 1 significa que la conducta o funcion
no es observada o desarrollada NUNCA vy, por lo tanto, equivale a un desemperio
absolutamente deficitario; en contraparte al 7 que representa un desempefio notable,
que se traduce en que la conducta o funcion es observada o desarrollada SIEMPRE
Y DE MANERA DESTACADA. Las notas comprendidas entre el 6 y 2 corresponden a
la categoria A VECES y pueden fluctuar dependiendo de si la conducta o funcion es
observada o desarrollada con mayor o menor frecuencia.

d) Se debe evaluar marcando con una cruz (x) debajo de la categoria correspondiente a lo
observado.

e) Losinformes de evaluacion también contribuyen a respaldar la toma de decisiones sobre
la continuidad o no continuidad de la funcion segin desempefio.
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I1l. Factor rendimiento (40%)
FACTOR RENDIMIENTO SIEMPRE A VECES NUNCA
NOTA

Junto al equipo de aula participa
activamente en la planificacion
y evaluacion de las experiencias
pedagogicas destinadas a ninos y ninas.

Junto al equipo de aula participa
activamente en la planificacion
y evaluacion de las actividades
destinadas a las familias y comunidad.

Contribuye adisenar, planificar, ejecutar
y evaluar las actividades planificadas
con el equipo, ya sean actividades
regulares o bien actividades variables.

Con sus conocimientos sobre lengua
y la cultura que representa, contribuye
con la generacion de ambientes
propicios para el aprendizaje tanto al
interior como exterior de las aulas.

Utiliza metodologias pertinentes
en lo cultural para el desarrollo
de experiencias pedagogicas con
ninos y ninas.

Participa activamente en distintas
instancias que fomenten el desarrollo
de practicas interculturales.

Promueve en el equipo educativo el
conocimiento de la lengua y la cultura
del pueblo originario que representa.

Promueve e incentiva en las familias el
respeto y la valoracion de los pueblos
originarios, su lengua y cultura.

Contribuye a la generacion de un
clima interno calido y acogedor,
bien tratante y respetuoso, donde
se favorece el desarrollo de practicas
pedagogicas inclusivas.

() |

O
O
O
O
O
O
O

O |

Q -

Q -

Q w

Q o
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FACTOR RENDIMIENTO

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

NOTA

Mantiene al dia regjstros técnicos y
administrativos.

Cumple con los acuerdos vy
compromisos adquiridos con la
unidad educativa.

IV. Factor condiciones personales (40%)

FACTOR CONDICIONES PERSONALES

SIEMPRE

AVECES

NOTA

Establece relaciones interpersonales
que favorecen el buen trato en la
comunidad educativa.

Acoge de buena manera las
sugerencias y oportunidades de mejora
manifestada por el equipo educativo.
Responde con flexibilidad ante
requerimientos emergentes.

Asume un rol de garante de derechos
con ninas y nifos.

Demuestra interés por actualizar
sus  conocimientos  técnicos vy
administrativos.

Sugiere y/o propone estrategias
de trabajo colaborativo al equipo
educativo, familia y comunidad.
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V. Factor comportamiento funcionario (20%)

FACTOR RENDIMIENTO SIEMPRE A VECES NUNCA
NOTA 7 6 5 4 3 2 1
Cumple con las normas de convivencia.
Cumple con los compromisos Q Q Q Q Q Q Q
adquiridos con lacomunidad educativa.
Cumple los reglamentos
internos del establecimiento,
normativas, protocolos y todo tipo de
orientaciones institucionales.

FIRMA'Y NOMBRE DIRECTORA FIRMA'Y NOMBRE ELCI
Y/O ENCARGADA




122 APOYO A LA GESTION PEDAGOGICA INTEGRAL E INTERCULTURAL ELCI 2024

SUGERENCIAS PARA INCORPORAR MEJORAS A ESTE CUADERNILLO

\ (Especifique nimero de pagina y comentario sobre mejora)
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SUGERENCIAS PARA INCORPORAR MEJORAS A ESTE CUADERNILLO

\ (Especifique nimero de pagina y comentario sobre mejora)
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