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01 Portafolio para la innovación 
pedagógica: una herramienta para 
reflexionar y transformar desde el enfoque de 
derechos y bienestar integral de las niñeces

Paula Delaveau Sandoval1 

Concepto y origen: una recreación desde la pertinencia institucional

Portar folios, expresión que proviene del latín, es resultado de la suma del 
verbo portare o llevar y del sustantivo folium, traducible como hoja. Llevar 
hojas, documentar las prácticas, es una forma de hacer pedagogía, una 
manera de retratar la historia, hablares, sentires, pensares y particularidades 
de cada comunidad educativa para convivir y generar cotidianeidades para 
las niñeces, con sentido y pertinencia. El propósito principal del portafolio es 
ser una herramienta de reflexión que promueva la transformación permanente.

El portafolio docente se ha utilizado en el campo de la educación como un 
instrumento para favorecer la reflexión sobre la propia práctica pedagógica. 
También, ha sido utilizado como una herramienta de evaluación (Arbesú y 
Gutierrez, 2014). Su uso tuvo sus orígenes en el mundo del diseño y la arquitectura; 
no obstante, la educación comienza a apropiarse de este medio con el propósito 
de contribuir a la formación docente en la década de los ochenta (Shulman, 2003).

El portafolio docente se compone de evidencias, materiales o recursos que 
deben elegirse intencionadamente con el fin de generar un proceso reflexivo. 
De acuerdo a Shulman (1998), es reflejo genuino de un proceso de aprendizaje.

El Portafolio para la innovación pedagógica de la Junta Nacional de Jardines 
Infantiles (JUNJI) es un documento digital que sirve de herramienta para 
socializar e inspirar la transformación de la práctica; un medio para propiciar el 

1 Educadora de párvulos. Magíster en Educación, mención en Evaluación de la 
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educación. Profesional de gestión del 
Departamento de Calidad Educativa de la JUNJI; pdelaveau@junji.cl.
https://junji.gob.cl/wp-content/uploads/2021/05/Portafolio_Innovacion_
Pedagogica_2021.pdf.
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aprendizaje colaborativo entre los equipos educativos 
que dispone de la práctica como objeto de análisis 
público para la reflexión crítica.

Las prácticas pedagógicas que componen cada 
portafolio son definidas de acuerdo con criterios, que 
se traducen en una pedagogía que sitúa al centro a las 
niñeces, desde el marco de sus derechos, y bienestar 
integral; ello, pues los ambientes de aprendizaje que 
se describen se caracterizan por el establecimiento 
de relaciones respetuosas, intencionadas 
pedagógicamente, que cobran vida en espacios 
de juego, aprendizaje, participación y cuidado, en 
consideración como personas plenas y ciudadanas 
que contribuyen en los territorios que habitan.

La JUNJI comienza el desafío de dar vida al proyecto 
Portafolio para la innovación pedagógica en 2019, 
cuando invita a los jardines infantiles de administración 
directa a escribir y socializar las transformaciones de 
sus prácticas. El fin consistió en contribuir, entre otros 
procesos, a generar cultura para la transformación. 
Actualmente, cuenta con 16 prácticas representativas 
de diferentes regiones de Chile, de programas 
educativos de administración directa clásicos y 
alternativos. Prontamente, se sumarán ocho más. Se 
trata de un documento colectivo de base colaborativa, 
que se socializa y dispone para la ciudadanía en 
el sitio web de la JUNJI.2 Este material avanza en 
dirección a los sentidos declarados en la Propuesta 
Curricular3 y aporta a la construcción de una memoria 
histórica institucional, pues resulta de la composición 
colectiva del aprendizaje que para llegar al resultado 
final primero se sistematiza, dialoga y reflexiona. 

Este instrumento, junto con socializar los procesos 
reflexivos y las propuestas curriculares de los equipos 
educativos que componen la red de jardines infantiles 
de la JUNJI, permite reconocer la cultura identitaria de 
la niñez, su participación como personas ciudadanas, 
sus particulares formas de aprender, otorgar 
significados al mundo, de relacionarse y convivir en 
una vinculación colaborativa con otros y con el entorno. 
Relevando estos elementos, los equipos educativos 
otorgan valor a sus interpretaciones y apropiaciones 
de los marcos curriculares, remiran las decisiones 

2 https://junji.gob.cl/wp-content/uploads/2021/05/
Portafolio_Innovacion_Pedagogica_2021.pdf.

3 JUNJI, Propuesta curricular institucional, Ediciones de la 
JUNJI, Santiago, 2020.
https://www.junji.gob.cl/wp-content/uploads/2020/12/
Propuesta-curricular-insitucional-2020.pdf.
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El propósito principal 
del portafolio es ser 
una herramienta de 
reflexión que promueva 
la transformación 
permanente.
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que toman a la luz de sus contextos y de 
las observaciones y escucha sensible. 

En el Portafolio se puede apreciar cómo 
las comunidades educativas piensan y co-
crean sus ambientes para el aprendizaje, 
es decir, sus mediaciones e interacciones, 
los sentidos de lo que hacen, los espacios 
educativos, los recursos materiales que 
seleccionan, cuáles son sus fundamentos 
y cómo han decidido replantearse el 
quehacer diario. Esta recopilación de 
prácticas da cuenta de la diversidad 
territorial y de propuestas pedagógicas a 
lo largo de nuestro país, para conocernos 
y reconocernos como diversos y miembros 
de un todo, con propósitos comunes en 
torno a la Educación Parvularia y a la 
misión institucional de la JUNJI. 

El concepto de innovación es clave en 
esta compilación y, desde una perspectiva 
histórica, podemos ver que ha estado 
presente, por ejemplo, en el Referente 
Curricular de la JUNJI del año 2010, que 
planteaba el concepto de experiencias de 
innovación pedagógica como “introducir 
un cambio (…), quebrar la rutinización y 
la trivialización de la experiencia” (JUNJI, 
2010). Posteriormente, en el año 2017 
se presentó el libro “53 experiencias 
pedagógicas innovadoras en los jardines 
infantiles”,4 de Ediciones de la JUNJI, que 
recopiló prácticas de jardines infantiles 
de todo el país para dar cuenta del 
compromiso con la educación pública.

Actualmente, la institución entiende el 
concepto de innovación pedagógica bajo 
una definición que ha sido co-creada 
participativamente con representantes 
de jardines infantiles y del área técnica 
pedagógica. Innovar corresponde a la 
transformación creativa de la práctica 
pedagógica que surge de la reflexión 
crítica y participativa de las personas 
que componen la comunidad educativa 
(JUNJI, 2021 p.22).

4 JUNJI, 53 experiencias pedagógicas 
innovadoras en los jardines infantiles, 
Ediciones de la JUNJI, Santiago, 2017. 
https://www.junji.cl/53-experiencias-
pedagogicas-innovadoras/.

El Portafolio sigue situando el acento en 
la innovación, lo que resulta ser siempre 
un desafío, pues implica el desarrollo 
de mediaciones e interacciones que se 
traduzcan en una nueva cotidianeidad 
pedagógica y que apunten principalmente 
a brindar una pedagogía emancipadora 
para las niñeces, que les permita tener una 
vida plena como ciudadanas y ciudadanos 
con oportunidades reales y concretas de 
incidir en la transformación de sus mundos 
sociales, naturales y culturales.

Se traduce también, en una oportunidad 
para la sistematización de la práctica 
pedagógica de las unidades educativas 
participantes. En este camino reflexionan, 
se reconocen, valoran, toman consciencia 
de sus transformaciones, dificultades, 
tensiones y de sus aciertos y aprendizajes, 
reconstruyendo y resignificando lo que 
hacen, creando nuevo conocimiento y 
apropiándose de un discurso potente e 
inspirador para seguir contribuyendo a la 
mejora continua.

En el Portafolio se 
puede apreciar cómo 
las comunidades 
educativas piensan y 
co-crean sus ambientes 
para el aprendizaje, es 
decir, sus mediaciones e 
interacciones, los sentidos 
de lo que hacen, los 
espacios educativos, los 
recursos materiales que 
seleccionan, cuáles son sus 
fundamentos y cómo han 
decidido replantearse el 
quehacer diario.  
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En los siguientes testimonios se da cuenta 
acerca del valor de la sistematización. 
Como en el caso del equipo educativo del 
jardín infantil Tortuguita de la Región de 
Arica y Parinacota: “La reflexión colectiva 
nos permitió como equipo educativo 
identificar aquellas prácticas pedagógicas 
homogeneizantes que dificultaban el 
desarrollo de los procesos identitarios 
de niñas y niños con las particularidades 
de su cultura local” (Portafolio Innovación 
Pedagógica, 2021, pág. 7).  

Así también en el jardín infantil Tom 
y Jerry de la Región de Coquimbo 
afirmaron: “Los procesos reflexivos 
de nuestra práctica pedagógica han 
permitido detectar que como equipo 
habíamos actuado en base a paradigmas 
tradicionales de educación, prácticas 
sostenidas por creencias personales 
que se traducían en la generación de 
contextos para el aprendizaje desde 
una visión adultocéntrica” (Portafolio 
Innovación Pedagógica, 2021, pág. 20).  

Innovar corresponde a la 
transformación creativa 

de la práctica pedagógica 
que surge de la reflexión 

crítica y participativa de las 
personas que componen la 

comunidad educativa 
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En el documento se presenta la práctica como objeto de análisis público; es así 
como cualquier educadora, educador o comunidad educativa puede, a partir de 
lo descrito, aplicar procesos de reflexión crítica, encontrar aciertos, tensiones, 
identificar paradigmas y evaluar cómo éstos se vinculan con las políticas públicas, 
con la finalidad de la Educación Parvularia y su contribución al bien común.

No obstante, el valor de la sistematización es la creación de nuevos 
conocimientos a partir de las vivencias y experiencias que ofrece la práctica 
pedagógica, y esto último, es uno de los aspectos más desafiantes para las 
comunidades educativas. La sistematización involucra detenerse para remirar 
lo construido y contemplar lo avanzado con los distintos actores.

En 2016 el libro “La sistematización como estrategia de producción de 
conocimiento en el aula”5 de la Serie Hojas para el Jardín, publicado bajo 
el sello de Ediciones de la JUNJI, propone el concepto de sistematización 
como: “Un proceso reflexivo del equipo de trabajo que implica reconstruir 
la práctica y cuyo objetivo consiste en descubrir la lógica de la experiencia 
como una primera aproximación a la construcción de conocimiento teórico a 
partir de la práctica docente” (JUNJI, 2016, p.8). Con ello, se busca invitar a 
los equipos educativos a convertirse en constructores de conocimiento desde 
el aula y junto a las niñeces. 

La estructura del portafolio para la innovación pedagógica

El Portafolio es digital y de descarga gratuita y abierto a la ciudadanía. Presenta 
una estructura que se inicia con una portada general que da paso a cuadros 
que resumen e identifican las prácticas pedagógicas seleccionadas por año. 

a) Tópicos

Las prácticas se organizan en fichas o folios y se describen según tópicos 
relevantes que permiten comprenderlas con mayor profundidad: ¿Cuál es el 
problema, dilema pedagógico u oportunidad a la base de la generación del 
proceso de innovación? ¿Cuál es el énfasis de la innovación pedagógica? 
¿Cuál es el equipo co-creador? ¿Hacia dónde apunta el proceso de 
transformación? ¿Cómo se aporta valor público desde la educación a la niñez? 
Esta última pregunta releva que la Educación Parvularia aporta al bien común, 
al desarrollo de sociedades sostenibles, democráticas, justas e inclusivas. 

5 JUNJI, La sistematización como estrategia de producción de conocimiento en el 
aula, Serie Hojas para el Jardín, número 7, Ediciones de la JUNJI, Santiago, 2016.

La sistematización involucra detenerse para 
remirar lo construido y contemplar lo avanzado 

con los distintos actores.
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En la parte inicial del documento, cada práctica cuenta con el relato de una 
persona que describe y comparte atributos significativos, considerando que 
toda innovación pedagógica debe ser reconocida por otros. Por ejemplo, el 
testimonio de Andrea Bralic Echeverría,6 luego de conocer y acompañar la 
práctica del jardín infantil Ñuque Mapu de la región del Maule, en el contexto 
del sistema de Modelamiento de Ambientes Físicos para el Aprendizaje (MAFA)7 
señala que “el jardín infantil Ñuque Mapu sorprende a quién lo visita, desde la 
puerta de entrada hasta cada rincón de sus aulas. Un recorrido que narra a 
distintas voces el habitar de este lugar. Todo es cuidadosamente pensado e 
intencionado con un sentido pedagógico” (JUNJI, 2020; 2021 p. 24).

b) Problema pedagógico

Para adentrarnos en conocer el origen de la práctica, el Portafolio parte 
presentando el problema o dilema pedagógico. No es fácil reconocer un 
problema, los equipos educativos deben estar dispuestos a desnudar sus 
creencias, reconocer sus errores, hacer un análisis riguroso que permita 
identificar las causas raíz que se encuentran a la base de las decisiones que 
toman. Algunas de las interrogantes que se plantean son: ¿Qué observamos 
de nuestra práctica? ¿Qué sentido y pertinencia tiene para las niñeces y sus 
familias? ¿Por qué hacemos lo que hacemos? ¿Qué creencias personales 
subyacen a nuestras acciones?

Estar dispuestos a reconocer desaciertos o ser autocrítico respecto a la propia 
labor, significa muchas veces liberarse de prejuicios e inseguridades y estar 
dispuestos a cambiar. Ello demuestra valentía y humildad. Así lo manifiesta, por 
ejemplo, el equipo del jardín infantil alternativo Nueva Generación de la JUNJI 
Metropolitana: “Contábamos con exceso de material sin una intencionalidad 
pedagógica clara y era necesario transitar hacia una nueva concepción de 
ambientes de aprendizaje” (JUNJI, 2020, 2021 p. 27).

c) Identidad 

Si bien se invita a los jardines infantiles que participan del Portafolio a definir 
un énfasis de su práctica pedagógica, también se les motiva a precisar las 
relaciones que existen entre lo que les da identidad y el desarrollo de una 
práctica pedagógica integrada. Es así como el jardín infantil, Tortuguita de la 
JUNJI Arica, señala que, si bien la experiencia que realizan se focaliza en el 
rescate cultural, la práctica “Niños y niñas al rescate de la cultura Chinchorro” 
se vincula a través del juego y de la propuesta didáctica desarrollada en 
contribuir al desarrollo holístico de cada niña y niño.

d) Participación

El Portafolio también reconoce a las personas participantes del proceso que 
conforman la comunidad educativa (niñas, niños, familias, equipos educativos) 

6 Tutora de MAFA (Sistema de Modelamiento del Ambiente Físico de Aprendizaje) de 
la Pontificia Universidad Católica de Chile.

7 Un equipo interdisciplinario liderado por académicos de la Facultad de Educación 
UC y de la Escuela de Diseño UC  crean MAFA (Sistema de Modelamiento del 
Ambiente Físico de Aprendizaje), con el fin de cambiar el paradigma de los 
ambientes de aprendizaje tradicionales de la Educación Parvularia chilena.
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y promueve un enfoque colaborativo. Desde la perspectiva de la participación 
de niñas y niños, estos equipos han sido sensibles a observarlos, contemplarlos 
con detención, escucharlos, hacer un análisis de sus intereses, propuestas, 
conversaciones cotidianas, para plasmar transformaciones junto a ellas y ellos. 
En algunas prácticas, explícitamente las ideas han surgido del planteamiento de 
las niñeces. En el jardín infantil Amancay de la JUNJI Los Lagos, por ejemplo, 
quienes movilizaron a los adultos a recrear los ambientes fisicos para el 
aprendizaje fueron niñas y niños de sala cuna a través de sus diversos lenjuages. 
 
e) Descripción de la práctica

En este apartado los equipos educativos relatan las particularidades de sus 
propuestas, cómo concretamente se caractizan sus ambientes de aprendizajes 
y, en especial, lo que han aprendido o los conocimientos que han construído 
en este proceso. Al respecto, el jardín infantil Peumayén de la JUNJI Biobío 
señala que “los adultos, hemos aprendido a escuchar las voces de niñas 
y niños; nos esforzamos en responder de forma asertiva, transformándonos 
en adultos sensibles y atentos a sus requerimientos, necesidades y gustos” 
(JUNJI, 2021, p. 35). Esto demuestra que innovar es un ejercicio reflexivo y 
de investigación tanto práctica como teórica, al igual como también lo señala 
el jardín infantil Los Guayabitos de la JUNJI Tarapacá que ha tenido que 
“analizar y reflexionar el contenido teórico aprendido durante la pasantía en 
Rosa Sensat8. Esto se ha hecho de manera grupal, en conjunto con la asesora 
técnica de la comunidad educativa” (JUNJI, 2021, p. 65).

Se aprecia que el Portafolio comparte el valor público de la práctica desarrollada; 
es decir, el aporte que ofrece el Estado a través de sus comunidades educativas  
a la sociedad, en sus diversos territorios. Esto se confirma a través de las voces 
de los actores de la sala cuna Ayilén Antu de la JUNJI Araucanía que refieren 
“estamos  reconstruyendo una visión que conciba a los niños y niñas como 
protagonistas, creadores, capaces, y competentes para desenvolverse en la 
vida…” (p.60). El jardín infantil del Programa Alternativo Educativo para la Familia 
Arcoíris de la JUNJI Metropolitana, plantea que su valor público es  “posicionar y 
visibilizar el respeto, confianza y admiración por el niño y la niña” (p.69).

La autonomía y diversidad para generar pertinencia y sentido

Actualmente el Portafolio cuenta con prácticas que representan a jardines 
infantiles diversos que se encuentran insertos en distintos territorios de Chile, 
tales como las comunas de Arica, Camiña e Iquique en el norte grande; Illapel 
en el norte chico; Romeral y Coronel en la zona central; y Río Negro y Puerto 
Edén en el sur del país.  

Al recorrer el Portafolio se puede apreciar la diversidad de propuestas 
pedagógicas, lo que es posible puesto que son comunidades educativas con 
Proyectos Educativos Institucionales (PEI) autodeterminados, que se crean 
colaborativamente en la comunidad educativa. Entre ellos dialogan, toman 
acuerdos y desarrollan una pedagogía con sentido y pertinencia, dando 

8 Formación continua de la JUNJI a equipos educativos de la institución realizada en la 
Escuela de Maestros Rosa Sensat, Barcelona, España
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cuenta de la diversidad territorial, de las características e identidades de las 
personas de esa comunidad educativa, sus habilidades, el rescate cultural, 
los sentidos que han construido.

La definición de las primeras prácticas recopiladas en el documento en su versión 
2020, contempló un levantamiento centralizado desde la Dirección Nacional del 
Departamento de Calidad Educativa de la JUNJI. Pero luego, para la versión del 
año 2021, se fortaleció el proceso y descentralizó y se involucró activamente a 
las regiones. Es así como se realizó un levantamiento de prácticas innovadoras 
por región, donde cada Subdirección de Calidad Educativa de la JUNJI relevó 
dos prácticas a través de un trabajo reflexivo y territorial. Posteriormente, a nivel 
central, una comisión seleccionó las prácticas que se incluyeron en el portafolio.

Cada uno de los textos fue escrito por los propios equipos educativos y en 
conjunto representan los énfasis institucionales relativos a propiciar ambientes 
de aprendizajes, desde el protagonismo de la niñez, su ciudadanía y bienestar 
integral. La diversidad de propuestas explicita significados compartidos que 
emanan de la política pública, de las Bases Curriculares de la Educación 
Parvularia (BCEP) y de la JUNJI como referente en la materia. 

Muchas de estas unidades educativas han planteado que innovar no ha sido fácil, 
han pasado por problemáticas complejas, tensiones, disconformidades, que 
las han llevado a tomar un nuevo rumbo, a cambiar lo que tradicionalmente las 
hacía sentirse cómodas. Otras unidades educativas expresan haberse sentido 
desafiadas e inspiradas por la Pasantía de la JUNJI realizada en Barcelona, 
España, en la Asociación de Maestros de Rosa Sensant, los años 2017 y 2018. 
Otras se sintieron motivadas a postular a fondos concursables, tal es el caso 
del Fondo de Innovación en Educación Parvularia (FIEP),9 entregado por la 
Subsecretaría de Educación Parvularia. Sin embargo, un número importante de 
ellas, han sido iniciativas de la propia comunidad educativa, como lo ha hecho 
el jardín infantil Florcita del desierto de la JUNJI Tarapacá, con su práctica 
“Educar para la vida”, entre otras. Esto habla de que la política pública está 
enfocada a mejorar la calidad de la formación docente, así como a entregar 
herramientas para el aula, lo que tiene un rédito directo en el aprendizaje y 
bienestar integral de la niñez.

El bienestar integral como un esencial en comunidades que innovan

La Educación Parvularia en la JUNJI se desarrolla al amparo del enfoque 
de derechos, sostenida en los marcos regulatorios y en la ratificación de la 
Convención de los Derechos del Niño en 1990 por el Estado de Chile. En este 
sentido, junto con que cada uno de los adultos que conforman la institución 
son garantes de derecho, se promueve el desarrollo de una pedagogía que 
posibilite el aprendizaje integral en contextos de bienestar integral.

Por lo tanto, promover el bien-estar holístico es una responsabilidad ética 
de todos los equipos educativos como garantes de derecho y un imperante 

9 Este fondo es parte de una iniciativa de la Subsecretaría de Educación Parvularia. 
https://parvularia.mineduc.cl/recursos/bases-generales-fondo-de-innovacion-niveles-
de-transicion-fiep-nt-2022/.
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cuando se innova pedagógicamente. En 
efecto, el Marco para la Buena Enseñanza 
para la Educación Parvularia (MBEP) 
establece en sus dominios y criterios 
el bienestar integral como un elemento 
imprescindible y concomitante.

El bienestar integral se aborda mediante 
distintas acciones en marcos de cuidado 
común y lazos sociales fundados en el 
buen trato, en el reconocimiento de la 
dignidad de toda persona en el contexto 
de los derechos humanos, lo que implica la 
dimensión política y social como personas 
ciudadanas (Unicef, 2021). 
 

Conclusión

Las prácticas pedagógicas del Portafolio buscan “garantizar en todo 
momento la integridad física, psicológica, moral y espiritual del niño y la niña, 
así como el respeto de su dignidad humana” (MINEDUC, 2018). En ellas se 
observa que al centro se sitúan la primera infancia y su sentir bien de manera 
integral “en consideración plena para que paulatinamente ellas avancen 
conscientemente en la identificación de aquellas situaciones que les permitan 
sentirse integralmente bien” (MINEDUC, 2018 p. 31).

Observamos, entonces, que al reconocer a niñas y niños como personas 
plenas y competentes para vivir sus vidas, estas comunidades educativas los 
observan de manera sensible, los escuchan y hacen una práctica pedagógica 
para contribuirles a su formación personal y social, a su comunicación integral, 
participación, interacción y comprensión de sus entornos.

Establecen relaciones humanas afectivas y horizontales, les permiten a las 
niñeces proponer sus ideas y generar acciones para concretarlas, elegir 
qué aprender y cómo aprender, los movilizan a dar sus opiniones, a que se 
respete su dignidad como personas, que aporten con sus saberes, que se 
reconozcan y aprecien, que habiten y expresen sus emociones, garantizando 
su derecho al juego, al ocio, a la vida y vinculación con la naturaleza y su 
entorno socio cultural y –con todo ello– a su aprendizaje y bienestar integral.

Podemos decir que, con esta compilación y profundización de prácticas en el 
portafolio, queda de manifiesto lo que ha avanzado la JUNJI en poner al centro 
a las infancias, en transformar las relaciones, las cotidianeidades, en hacer una 
pedagogía sensible, amorosa y reconocedoras de niños y niñas como personas 
plenas, bajo un enfoque de derechos. No obstante, seguimos teniendo desafíos 
para caminar hacia el desarrollo de una pedagogía humanizante, que tensione 
el adultocentrismo como lógica de poder. Es así como reconocemos que la 
transformación humana es un desafío permanente. 
 

Por lo tanto, promover 
el bien-estar holístico es 

una responsabilidad ética 
de todos los equipos 

educativos como garantes 
de derecho y un imperante 

cuando se innova 
pedagógicamente. 
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